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. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kauno technologijos universiteto atsinaujinimo programa (toliau — Programa) yra
pamatinis ,,Kauno technologijos universiteto strategijos 2012-2020“ (patvirtintos Universiteto
tarybos 2012 m. sausio 27 d. nutarimu Nr. V7-T-0-1) jgyvendinimo dokumentas. KTU (toliau —
Universiteto) strategija grindziama Universiteto tradicijomis ir stiprybémis — ryS$iais su verslu ir
pramone, placiu su technologijomis susijusiy studijy ir tyrimy spektru; taip pat didéjanciais Salies
poreikiais ir tarptautinémis raidos tendencijomis. Universitetas, siekdamas tapti lyderiaujanciu
universitetu, gebanciu konkuruoti tarptautinéje erdvéje, iSskiria esmines prioritetines kryptis: studijy
ir mokslo vienové, sanglauda su pramone, verslu ir vieSuoju sektoriumi, stiprios mokslo kryptys,
tarpkryptiniai ir tarpsritiniai moksliniai tyrimai ir studijos, tarptautinis pazangiy Ziniy ir ateities
technologijy kiirimo bei perdavimo pripazinimas. Strategija nukreipta j Universiteto atsakingumo
visuomenei ir Saliai stiprinimg plétojant jo veiklas Zmogaus gyvenimo kokybei gerinti ir
valstybingumo raidai spartinti.

2. Programa grjsta Universiteto statuto, patvirtinto 2012 m. birZelio 28 d. LR Seimo
nutarimu Nr. XI-2149.

3. Vadovaujantis Universiteto strateginiais tikslais, Programa apibrézia Universiteto
atsinaujinimo 2013-2014 m. tikslus ir uzdavinius. Programa gali buti pildoma ir tikslinama
vélesniais strategijos jgyvendinimo metais.

4. Programa nustato esminius studijy ir mokslo valdymo pertvarkos principus, turin¢ios
uztikrinti auksta tarptautinj moksliniy tyrimy lygj ir jy tarpsritiSkumo bei tarpkryptiSkumo plétra,
atviras ir lankscias mokslu ir probleminiu mokymu gristas studijy programas bei pazangius studijy
metodus, galimybe studentams naudotis visu Universiteto mokslo ir studijy potencialu, jaukia ir
remianc¢ig aplinka, Universiteto patraukluma studentui, déstytojui, verslui ir socialiniams
partneriams.

5. Programos jgyvendinimo sékmei svarbiis ir kiti Universiteto pertvarkos Zzingsniai:
vieSosios jstaigos statuso teikiamas galimybes atitinkantis finansy ir turto valdymo modelis,
administracinés valdymo struktiiros ir infrastruktiiros optimizavimas, informacinés sistemos plétra,
Universiteto jvaizdzio ir komunikacijos stiprinimas, investiciniai projektai ir kt.

6. Programa parengta vadovaujantis Universiteto tarybos 2012 m. gruodzio 13 d. nutarimu
Nr. 13 dél Universiteto atsinaujinimo kryp¢iy, remiantis i§samiomis diskusijomis, vykusiomis 2013
m. sausio—vasario mén. Universiteto akademiniy padaliniy, Tarybos, Senato komitety posédziuose,
taip pat darbo grupés ,,Dél studijy modernizavimo bei organizacinés studijy ir mokslo struktiiros
universitete tobulinimo® sitlymais, 2012 m. ,,Ernst&Young Baltic* atlikta Universiteto veiklos
valdymo optimizavimo ataskaita.



1. ESAMOS SITUACIJOS ANALIZE

7. Universitetas nuo pat jsteigimo (1922 m.) yra viena svarbiausiy Salies auksStyjy
mokykly, Salies tkiui rengianti didzigja inzinerijos ir gamtos moksly specialisty dalj, per
pastaruosius 20 mety iSplétojusi socialiniy ir humanitariniy moksly bei meny studijas, pripazinta
Salies tkio uzsakomuyjy darby ir tarptautiniy mokslo projekty vykdymo lyderé, aukstg mokslinj lygj
jirodziusi gausiomis mokslinémis publikacijomis.

8. Studijos Universitete grindziamos mokslo ziniomis, siekiu iSugdyti Siuolaikines
absolventy kompetencijas ir uztikrinti s¢kmingg jy profesing karjerg. Tam naudojama daugelj mety
kuriama studijy ir moksliniy tyrimy materialiné bazé, gausiis metodiniai iStekliai, kartu su
studentais dirba per tukstantj déstytojy ir mokslo darbuotojy. Universitetas visada buvo
informaciniy technologijy diegimo studijy procese lyderis Salyje, turi iSplétota viding studijy
kokybés uztikrinimo sistema, dalyvauja Lietuvos aukstojo mokslo reformos procesuose.

9. Pastarieji keleri metai rodo, kad studenty mazéja tiek dél valstybés politikos universitety
atzvilgiu, tiek dél mazé¢jancio stojanciyjy skaiciaus, menkos traukos ] technologijos ir fiziniy
moksly studijas, o neretai ir nepakankamo studijy lankstumo ir kokybés. Reikia pripaZzinti, kad
Universitete 1étai diegiami pazangis studijy metodai, studijose dar nepakanka tarpdalykiskumo, per
mazai démesio skiriama socialinés ir pilietinés atsakomybés ugdymui. Dél padidéjusiy bendryjy
kasty labai sumazéjo investicijos | materialing studijy baze, o esama infrastruktiira, sumazéjus
studenty srautams, panaudojama neracionaliai.

10. Studijy programos atitinka nacionalinius akreditacijos reikalavimus, tac¢iau daugiau kaip
trecdalis jy akredituotos ne maksimaliam SeSeriy, bet trejy mety laikotarpiui. Nors Sis rodiklis yra
vienas geresniy Salyje, taCiau yra dél ko susirtpinti. Trumpesniam laikotarpiui akredituojamos
programos neretai yra uzdaros, jas vykdo vienas padalinys, kuris, kad islikty, nejtraukia j programos
vykdymg kity padaliniy, nepritraukia naujy déstytojy, neturi galimybiy gerinti materialinés ir
metodinés bazés. Be to, tik tre¢dalis programy sitillo studentams rinktis gretutines studijas, leidZia
laisvai planuoti ilgesne praktika.

11. D¢l sumazgjusio kai kuriy studijy programy patrauklumo daliné atsakomybé tenka
fakultety studijy programy komitetams, kurie j programy vykdyma nejtraukia kity Universiteto
padaliniy, apsiriboja tik fakulteto katedry déstytojy kompetencija. D¢l komitety veiklos uzdarumo
dubliuojama nemazai studijy moduliy, vykdomos panaSios savo turiniu programos. Tai ypaé
pastebima tais atvejais, kai tas pacias studijy ir mokslo kryptis plétoja keli fakultetai. Todél reikia

jgyvendinima.

12. Universiteto dokumentuose jtvirtinta, kad puse déstytojo darbo laiko turi sudaryti
pedagoginis darbas, kitag pus¢ — mokslinis, metodinis, SvieCiamasis, organizacinis, ekspertinis ir
Kitas darbas. Pedagoginio darbo laiko pakeitimas moksliniu ar kitu darbu néra numatytas. Déstytojy
auditorinis kriivis yra per didelis, auditorijose dirbama su mazais srautais. Nepakankamai démesio
skiriama individualiam studenty darbui, tarpdalykiniam pozitiriui j problemy sprendima. | studijy
procesg nepakankamai jtraukiami mokslo padaliniai, jy mokslo darbuotojai, iSorés profesionalai.

13. Ne visi inzineriniai-technologiniai fakultetai yra fiziSkai susikoncentrave Studenty
miestelyje, kur sutelkta visa pagrindiné moksliniy tyrimy bazé ir mokomosios laboratorijos, todél
studenty darbo galimybés néra vienodos. Be to, mokomosios laboratorijos iSskirstytos po visus
padalinius ir pastatus, jas reikalinga atnaujinti. DidZioji laboratorijy dalis netinka atvirai prieigai ir
pusantros pamainos—dviejy pamainy darbui dél siauros specializacijos, kvalifikuoto pagalbinio
personalo stygiaus.

14. Déstytojy ir mokslo darbuotojy konkursy ir atestavimo principai néra pakankamai
lankstts, nepakankamai paremti tarptautiniu mastu pripazjstamais MTEP rodikliais, nepakankamai



vertinama pedagoginé veikla, taip pat nepakankamai vertinami déstytojy ir mokslo darbuotojy
tarptautiSkumas, pilietiSkumas, kompetencijos ugdymas.

15. Dabartiné akademiné informaciné sistema (AIS) labiausiai pritaikyta administracijos
poreikiams, nepakanka funkcijy déstytojams ir studentams. AIS turi padéti ne tik administracijai. Ji
turi turéti placiy savitarnos funkcijy déstytojams ir studentams. Fakultety administracijai ir
déstytojams duomeny tvarkymo funkcijy turi mazéti. Nors Siandien uZztikrinamos biitinos efektyvios
sasajos su kitomis valstybinémis informacinémis sistemomis, duomeny bazémis, portalais, taciau
naudojamos sistemos technologinis atsilikimas neleis ateityje jgyvendinti atsirandanciy naujy tokiy
sistemy funkcijy.

16. Universitete néra vieningos Vakary universitety pavyzdziu veikianCios studenty
informavimo ir paramos sistemos. Universitete studentus konsultuoja fakulteto administracija,
Pazangos centras, Karjeros centras, akademiniy grupiy kuratoriai, taciau jy veikla néra
koordinuojama, aprépia daugiau socialines konsultacijas.

17. Visuose fakultetuose studenty skai¢ius 2008-2012 m. sumazéjo 10—40 proc., tadiau
uzimamy patalpy plotas nepakito, nors eksploatavimo islaidos nepaliaujamai didéja. InZineriniy
fakultety struktiira, fakultety vidinés struktiiros beveik nepakitusios nuo Kauno politechnikos
instituto (KPI) laiky. Kai kuriy studijy krypc¢iy studenty per pastaruosius metus yra sumazéje kelis
kartus, katedros taip pat labai sumazéjusios.

18. Universitetas pagal rengiamy jaunyjy mokslininky skai¢iy dar smarkiai atsilieka nuo
panasaus dydzio Vakary Europos universitety. Maz¢jant valstybés finansuojamy doktorantiiros
viety skaiciui, Universitetui tenka didelé atsakomybé uztikrinti, kad Universitetas buty patraukli
doktorantiiros studijy vieta talentingiausiems ir labiausiai motyvuotiems potencialiems
doktorantams. Universitete néra vystomos jungtinés / dvigubo laipsnio doktorantiiros programos Su
geriausiais tarptautiniais universitetais, pritraukiama mazai uZsienio doktoranty, nepakankamai
démesio skiriama doktoranty vadovy bei kity doktorantiiros studijy dalyviy kompetencijos kélimui.

19. Universitetas turi gilias tyréjy, tarp jy mokslininky, ugdymo tradicijas, pripaZjstamas ir
Lietuvoje, ir kitose Baltijos Salyse. Universitetas gali tapti patrauklia vieta Europos tyré¢jams tiek
moksling veikla skatinancia kultiira, tiek turima mokslo infrastruktiira bei atlygio sistema.

20. Universiteto tyréjy spausdinamy straipsniy Thomson Reuters Web of Knowledge saraso
leidiniuose daugéja. Taciau vertinant 2011 m. straipsniy, publikuoty Thomson Reuters Web of
Knowledge saraso leidiniuose skai¢iy vienam tyréjui, Sis rodiklis néra labai aukstas — 0,47;
skaiCiuojant §io saraSo leidiniuose i§spausdinty straipsniy skai¢iy vienam mokslininkui — 0,68.

21. Siekiant sukurti aukS$to tarptautinio lygio tyrimy centry veiklos ir plétros tinkamas
salygas, biitina optimizuoti mokslo valdyma, padéti tyrimy centrams jvairinti vykdomas mokslines
veiklas — uztikrinti, kad auk$¢iausio lygio tyrimy centruose buty ne tik publikuojami auksto
tarptautinio lygio moksliniai straipsniai, bet ir vykdomi nacionaliniai bei tarptautiniai mokslo
projektai, atlieckami MTEP tkiskaitiniai uzsakymai.

22. Nemaza dalj 1ésy Universitetas gauna i§ studijy, Salies ir tkio subjekty uzsakymuy,
tarptautiniy projekty, Europos Sgjungos struktiiriniy fondy paramos infrastruktiirai plétoti ir studijy
procesui atnaujinti. Universitetui pavyksta iSlaikyti panaSiag gaunamy léSy dalj finansavimo
struktiiroje 1§ verslo uZsakymy, tarptautiniy mokslo programy ir nacionalinio konkursinio
finansavimo Universiteto moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros per pastaruosius metus. Visgi
Universitete biitina plétoti ziniy ir technologijy perdavimo modelj, leidZiant] geriau atlikti verslo
poreikiy analize. Universitete nepakankamai iSplétota sukuriamos intelektinés nuosavybés apskaitos
ir mokslinés veiklos rezultaty komercinimo sistema, kuri paskatinty Universiteto tyréjus ir studentus
aktyviau vykdyti taikomaja veikla.

23. Universiteto mokslo zurnalai dar neatitinka auksto tarptautinio lygio leidiniy standarty.
Reikia svarstyti galimybe Siy zurnaly leidyba perduoti auksto tarptautinio lygio leidyklai.



24. ,Santakos” ir ,,Nemuno* sléniy programos déka statomas Atviros prieigos centro
pastatas ir atnaujinama mokslo infrastruktiira atveria naujas galimybes mokslo ir verslo
bendradarbiavimui. Svarbu uztikrinti, kad atvira prieiga naudotysi tiek studentai, tiek tyréjai, o taip
pat jmongés ir institucijos. Siandien nepakankamai auga MTEP iikio subjekty projekty skaiius ir
pajamos. Varzo labai biurokratizuotos mokslo ir inovacijy valdymo, vieSyjy pirkimy sistemos,
vangiai ugdomi mokslo lyderiai. Universiteto mokslo atstovavimo Salies ir tarptautinis mastas per
mazas.

25. Nuo 1993 m. Universiteto mokslininkai dalyvauja Europos Sajungos bendrosiose
moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir demonstracinés veiklos programose, pradedant Trecigja
bendragja programa. Universiteto mokslininkai taip pat aktyviai dalyvauja vykdant Europos tyrimy,
plétros ir bendradarbiavimo programg EUREKA, Europos inovacijy programag EUROSTARS ir
Europos bendradarbiavimo moksliniy ir techniniy tyrimy srityse programg COST. Minétuose
tarptautiniuvose MTEP projektuose dalyvauja tik maza Universiteto mokslo padaliniy ir tyréjy
grupiy dalis.

26. Siandien akademiniy ir neakademiniy tkio bei administravimo padaliniy veiklos
apimtys ir efektyvumas nesiejami su patalpy ir jrangos eksploatavimo, padaliniy valdymo ir
paslaugy teikimo i$laidomis. Finansy tarnybos, UAB ,,Ernst & Young Baltic* atlikta analizé parodé,
kad, Sias iSlaidas jvertinus, nemazos dalies padaliniy veikla yra nuostolinga, veiklos planavimas
néra pagristas ekonominiais skai¢iavimais. Esamas finansy valdymo modelis neuztikrina padaliniy
poreikio labiau efektyvinti veiklg ir racionaliau panaudoti isteklius.

1. PROGRAMOS TIKSLAI, UZDAVINIAI IR JGYVENDINIMO PRIEMONES

27. Pagrindinis Universiteto atsinaujinimo programos tikslas — sukurti Universiteto
strategija atitinkancia darnia studijy ir mokslo valdymo sistema, kuri Universiteto akademing
bendruomene jgalinty:

27.1. vykdyti auks$to tarptautinio lygio mokslo krypc€iy, tarpsritinius ir tarpkryptinius
mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétra, jy rezultatus kreipti pramonés, verslo ir socialiniams
bei kultiiriniams poreikiams tenkinti ir darniai Salies raidai uZtikrinti;

27.2. vykdyti ir plétoti mokslu bei daugiadalykiniu pozitriu j problemy sprendimg grjstas
nacionaliniu ir tarptautiniu mastu konkurencingas studijy programas, prieinamas visy socialiniy
sluoksniy Lietuvos pilie¢iams ir patrauklias uzsienio studentams;

27.3. puoseléti ir kurti Universiteto mokslo ir studijy aplinka, kurig salygoty akademine
kultura, ja grindzianc¢ios Universiteto vertybés ir jas iSreiSkiantys pasaulio universitetinei tradicijai
bendri ir Lietuvos kulttira praturtinti iSoriniai kultiiros elementai.

28. Siam tikslui pasiekti Programoje numatomi uzdaviniai (7r. 1 prieda) ir priemongs,
skirtos esminiam studijy, MTEP, Zmogiskyjy iStekliy, finansy ir infrastuktiros valdymo
atnaujinimui. Programos jgyvendinimo plano priemonés, jgyvendinimo periodas ir vykdytojai
pateikti 2 priede.

Studijy valdymas

29. Siekiant iSugdyti bitinas studijuojanciyjy kompetencijas, uztikrinti jy saviraiSkg ir
sekmingg karjera, Programoje keliami Universiteto strategijos veikly tikslus atitinkantys uzdaviniai:

29.1. Tikslui plétoti moksliniais tyrimais ir daugiadalykiniu poZituriu i problemy
sprendimg gristas bei | veikla nukreiptas studijas keliami uzdaviniai:

29.1.1. patobulinti Universiteto vykdomas ir kurti naujas studiju programas, kad jos
maksimaliai atitikty nacionalinius ir tarptautinius akreditavimo reikalavimus, tenkinty studenty ir



darbdaviy poreikius, biity lanksCios sandaros ir leisty studentams jgyvendinti individualius
poreikius:

29.1.1.1. kuriant naujas ir plétojant vykdomas studijy programas, vadovautis Siais
pamatiniais principais: programy atvirumu ir lankstumu, daugiadalykiniu poziiiriu j problemy
sprendimg, vyraujanciu individualiu studento ir déstytojo darbu, auksta déstytojy kompetencija,
Siuolaikine didaktine sistema, e.studijy plétote, mokslo, studijy ir praktikos integracija, liberaliu
ugdymu, studijy prieinamumu dalj dienos dirbantiems studentams, geru informaciniu ir techniniu
aprapinimu, galimybe studentams naudotis visu Universiteto mokslo ir studijy potencialu;

29.1.1.2. isvengti studijy programy ir jas sudaran¢iy moduliy dubliavimo, sudaryti
galimybe ] uzsiémimy srautus jungtis keliy programy studentams;

29.1.1.3. kurti daugiau tarpkryptiniy programy, o vienos Krypties programose sudaryti
galimybe rinktis gretutiniy studijy programy dalis, ilgesne praktika, dalines studijas uzZsienio
universitetuose;

29.1.1.4. studijas Universitete organizuoti kaip susidedancias i§ formalaus (iSeinant studijy
programg), neformalaus (jgyjant Zinias, gebéjimus per jvairius papildomus programoje nenumatytus
seminarus, kitus organizuotus edukacinius uzsiémimus), savaiminio mokymosi (dalyvaujant
jvairioje dalykingje, socialinéje, kultiirinéje veikloje Universitete ir uz Universiteto riby) proceso,
kurio pagrindg sudaro studijy programa, o jos pleCiamaja dalj — ankstesnio mokymosi rezultaty
pripazinimo sistema (Accreditation of Prior Learning);

29.1.2. patobulinti Universiteto studiju programy valdymo sistema, sukuriant studijy
prorektoriui pavaldzius institucinius studijy kryp¢iy grupiy programy komitetus, kurie, vykdydami
koordinacing funkcijg, studijy programoms Kkurti ir vykdyti padéty telkti visy Universiteto
akademiniy padaliniy potenciala:

29.1.2.1. Senato tvirtinamame Akademiniame reguliamine, fakultety ir kity pirmojo
lygmens akademiniy padaliniy nuostatuose jtvirtinti akademiniy padaliniy funkcija kurti ir vykdyti
studijy programas, o studijy kryp¢iy grupiy programy komitetams atlikti studijy programy kokybés
priezitiros, sitilymy jas tobulinti ar pertvarkyti, konsultavimo ir kitas funkcijas;

29.1.2.2. programy komitetams pavesti koordinuoti keliy fakultety ir kity pirmojo lygmens
akademiniy padaliniy inicijuoty tarpkryptiniy studijy programy rengimg ir teikima tvirtinti Senatui,

29.1.2.3. uztikrinti, kad studijy krypéiy programy komitetus sudaryty kompetentingiausi
komitetui priskirty studijy kryp¢iy déstytojai, mokslininkai (menininkai), studentai ir darbdaviai;

29.1.2.4. programy komitetai turi skatinti padaliniy, mokslo grupiy ir atskiry darbuotojy bei
studenty iniciatyva kurti ir tobulinti studijy programas, studijy modulius, studijy materialing baze;
su studijy programa susijusius padalinius nuolat informuoti apie planuojamus pokycius, naujus
poreikius, teikti konsultacijas déstytojams ir studentams, vykdyti programy kokybés stebésena,
padéti programas vykdantiems padaliniams rengtis programy akreditavimui;

29.1.2.5. programy komitetai turi padéti uztikrinti studijas vykdanciy akademiniy padaliniy
stabilumg, déstytojy suinteresuotuma tobulinti déstomy moksliniy kryp¢iy dalyky kompetencijg ir
tarpkryptines kompetencijas, turi planuoti uZzsakymus mokomosioms laboratorijoms ir Kitai
infrastruktiirai, jeigu jos neturi programas vykdantys padaliniai arba jiems neracionalu tokia
infrastrukttirg turéti. Derindami su programas vykdanciais padaliniais, komitetai turi padéti jiems
planuoti jy darbo apimtis, tartis su padaliniais dél valandiniy, vizituojanéiy ir kity déstytojy
pakvietimo, naujy déstytojy priémimo nuolatiniam darbui;

29.1.2.6. darnig akademiniy padaliniy ir programy komitety sgveika turi uztikrinti ir jgalinti
studijy prorektorius, rektoriaus patariamosios institucijos, Studijy, Studijy programy ir Studenty
departamentai bei kiti administravimo padaliniai. Studijy organizavimo poky¢iy stebésenos, studijy
programy tvirtinimo, kokybés uztikrinimo sistemos tobulinimo ir kitas Universiteto statute
numatytas funkcijas atlieka Universiteto Senatas;



29.1.3. atlikti pirmojo ir antrojo lygmens studijy padaliniy veiklos efektyvumo analize,
parengti ir jtvirtinti naujga studijy padaliniy struktiira, gebancig racionaliai veikti pagal pilnyjy
kasty modeli:

29.1.3.1. siekiant sumazinti fakultety valdymo ir infrastruktiiros islaidas ir padidinti
universiteto konkurencinguma, jas pagristi atlickamos moksliniy tyrimy ir studijy veiklos
poreikiais, jvertinant per keleta pastaryjy mety pakitusig studijy programy paklausg ir valstybés
uzsakymo joms apimtis, parengti subalansuotos fakultety ir jy vidiniy padaliniy struktiiros
pertvarkos projekta; rengiant §j projekta, atsizvelgti j fakultety tradicijas, jy atpazjstamuma
nacionalinéje ir tarptautingje terpéje, ekonominj naudinguma, veiklos tgstinuma;

29.1.3.2. inzinerinius-technologinius fakultetus koncentruoti Studenty miestelyje, kur jau
sutelkta visa pagrindiné moksliniy tyrimy bazé ir mokomosios laboratorijos;

29.1.4. parengti mokomuyjy laboratoriju koncentracijos Studenty miestelyje ir
esminio atnaujinimo projekta, sickiant uztikrinti laboratorijy daugiafunkciskuma, jy atvirg prieiga
iki 22 val. ir SeStadieniais, kvalifikuota paramg ir konsultacijas savarankiskas uzduotis atliekantiems
studentams:

29.1.4.1. nustatyti tam tikro profilio laboratorijy darbo viety poreikj, parengti tokiy
laboratorijy jrangos sutelkimo ir atnaujinimo projektus bei paraiSkas iSorés paramai gauti,
atsizvelgiant j atviros prieigos plétra;

29.1.4.2. nustatyti laboratorijas aptarnaujanc¢io personalo poreikj, atlikti esamy laboratorijy
darbuotojy kompetencijy atitikties naujoms veikloms jvertinima;

29.1.5. modernizuoti akademinés informacijos sistema taip, kad ji lanksciai reaguoty |
studijy procese iskylancius studijy diferencijavimo ir individualizavimo poreikius, uztikrinty
informacijos kaupima ir sklaida, taupyty zmogiskuosius iSteklius, leisty duomenis tvarkyti kiek
jmanoma Zemiausiu sprendimy lygiu;

29.1.6. Kkurti mentorystés sistema, kuri uztikrinty, kad studentas turéty mentoriy ir
kuratoriy (tutoriy) — atitinkamai, auks$tesniy kursy studentg ir déstytoja, kurie padéty jam orientuotis
visais studijy planavimo ir kitais klausimais; jkurti studenty infocentrus efektyviai mentoriy veiklai
uztikrinti; taikant mentorystés sistemg studenty praktikai, uztikrinti kompetentingus mentorius
(patyrusius specialistus — studenty vadovus praktikos vietose) ir kKuratorius — studenty praktikos
vadovus — déstytojus;

29.1.7. sukurti keliy lygiy studiju rinkodaros sistema, kuri jgalinty tieck centralizuotai,
tiek studijas vykdanéiy padaliniy iniciatyva skleisti informacija apie studijas Universitete, studijy
programas, neformaly Svietimg, paramg studentams ir jgyvendinti rinkodaros priemones:

29.1.7.1. jtaigiai komunikuoti akademinei bendruomenei, Lietuvos visuomenei ir
tarptautiniu mastu Universiteto, kaip mokslo ir kultiiros, visy jame esan¢iy mokslo ir studijy
kryp¢iy kokybisky, bendradarbiaujanc¢iy veikly, teikianciy visuomenei nauda, ivaizdj ir su juo
susietg informacijg;

29.1.7.2. uztikrinti studijy programy vykdymo gerosios praktikos (ypatingi studijy jvykiai:
vizituojantys profesoriai ir kt., déstytojy, studenty pazangi patirtis studijose ir pan.) kokybiska
sklaidg Universiteto viduje ir ypac iSoréje (Lietuvoje, tarptautiniu mastu);

29.1.7.3. uztikrinti pasirengusiy kokybiskai studijuoti ekonomiskai naudingo Universitetui
stojanCiyjy skaiCiaus pritraukimg ] Universitete vykdomas studijy programas, organizuojant
institucinius renginius ir juose vienodg démes] skiriant visoms Universiteto studijy programoms,
padedant fakultetams organizuoti ir jgyvendinti jy rinkodaros priemones.

29.2. Tikslui uztikrinti pasirengimg studijuoti ir studiju prieinamumg visy Salies
regiony ir socialiniy sluoksniy Lietuvos pilie¢iams, sudaryti sglygas studijuoti uZsienio
studentams keliami uzdaviniai:



29.2.1. kreiptis j Svietimo ir mokslo ministerijg su pasilymu mazinti profiliavimo mastg
Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose, skatinti moksleiviy doméjimasi gamtos ir technikos
mokslais ir technine kiiryba;

29.2.2. kurti naujus ir palaikyti bei tobulinti esamus edukacinius veiksmus (mokyklas,
akademijas, atskirus edukacinius jvykius ir pan.), orientuotus | moksleiviy interesy, ziniy, gebéjimy
Universitete studijuojamy programy ir moksly kryptims ugdyma;

29.2.3. sukurti ir iSplétoti kursy sistema, padedant moksleiviams geriau pasirengti
valstybiniams brandos egzaminams, reikalingiems stojant j} KTU;

29.2.4. tobulinti sunkiau besimokanciy studenty akademinés paramos sistema;

29.2.5. SPK, fakultetams, katedroms kurti e. mokymosi studijy programas, j jas pervesti
jau veikiancias;

29.2.6. pletoti atskiry studijy moduliy ir iStisy studijy programy déstyma uzsienio kalba
(prioritetas — angly kalbai);

29.2.7. sukurti uzsienio studenty apripinimo ir aktyvaus jtraukimo ] studijas bei
universiteto, miesto, Lietuvos socialinj-kultiirinj gyvenima sistema.

29.3. Sukurti ir jdiegti talenty ugdymo sistema:

29.3.1. studijy prorektoriui uztikrinti, kad buty iSplétota ir palaikoma talenty mokykliniame
amziuje iSrySkinimo ir ugdymo bendromis Universiteto, mokykly ir kity Svietimo institucijy bei
darbo organizacijy pastangomis sistema, ja sujungiant su pritraukimo studijuoti Universitete
sistema;

29.3.2. studijy prorektoriui, Marketingo ir komunikacijos bei Studenty departamentams
uztikrinti, kad baty sukurta, jdiegta ir palaikoma Universiteto studenty talenty iSrySkinimo,
plétojimo ir rinkodaros darbo rinkoje sistema (panaudojant ir studenty kompetencijos portfolio
sistema);

29.3.3. gabiausius studentus jtraukti j Universitete vykdoma projekting ir kita kuriamaja
veikla.

29.4. Kurti jungtines programas su stipriais uZsienio universitetais, sudaryti
palankias salygas Universiteto studenty dalinéms studijoms Kkituose universitetuose ir
praktikoms bei déstytoju ir administracijos judumui:

29.4.1. Studijy programy ir Zmogiskyjy istekliy valdymo departamentams, studijy
programy komitetams, fakultetams motyvuoti Universiteto déstytojus ir padalinius kurti jungtines
(dvigubo laipsnio) programas su stipriais uzsienio universitetais ir uztikrinti lanksty $iy programy
valdyma;

29.4.2. Zmogiskyjy istekliy departamentui, Studijy programy komitetams, fakultetams
uztikrinti, kad KTU studentai ir déstytojai labai gerai mokéty bent vieng 1§ labiausiai paplitusiy
Europos kalby (angly, vokieciy, pranciizy, ispany, rusy) ir visi gerai — angly kalba,

29.4.3. Tarptautiniy ry$iy, Studijy programy, Studijy, Zmogiskuju  istekliy
departamentams, fakultetams sudaryti darbo salygas visy norinCiy déstytojy ir administracijos
judumui j kity Saliy universitetus ir darbo organizacijas;

29.4.4. Tarptautiniy rySiy, Studijy programy ir Studijy departamentams, studijy programy
komitetams, fakultetams sudaryti lanks¢ias edukacines ir organizacines sglygas ERASMUS ir
kitiems studenty mainams, akcentuojant pasiekty studijy rezultaty kokybg;

29.4.5. Tarptautiniy rySiy departamentui drauge su fakultetais ir kitais akademiniais beli
neakademiniais padaliniais sukurti uzsienio studenty buvimg Universitete, Kaune, Lietuvoje
palaikancig ir jtraukiancig aplinka;



29.4.6. Zmogiskyjy istekliy, Studijy departamentui, studijy programy komitetams,
fakultetams sukurti kokybiSkas studenty praktikas ir déstytojy stazuotes darbo organizacijose
uztikrinancig sistemg.

29.5. Tikslui organizuoti visgq gyvenima trunkancias studijas, kuriomis propaguoti
tam tikroms visuomenés grupéms socialiai ir moraliai teisinga, etiSkai priimting, Salies
gamtinius iSteklius tausojantj vartojimg ir ekonominj vystymasi keliami uzdaviniai:

29.5.1. sudaryti finansines, rinkodaros, déstytojy motyvacines ir netradiciniy studenty
(vyresniy, dirban¢iy) mokymosi testinio ugdymo programose organizacines salygas,
konkurencingas tarp kity Lietuvos ir uzsienio universitety;

29.5.2. pasiekti, kad Universitete vykdomos testinio ugdymo programos turéty jtaka
studenty pritraukimui ir absolventy jsidarbinimui, abiturienty ir jy tévy norui rinktis studijas KTU;

29.5.3. 1 Universitete vykdomas studijy programas ir neformalaus Svietimo kursus jvesti
darnaus vystymosi ir jo Svietimo elementus;

29.5.4. sukurti ir jgyvendinti neformalaus ir savaiminio mokymosi rezultaty pripazinimo
(APL) sistema;

29.5.5. pasiekti, kad visose studijy programose biity lankséiai jskaitomos per studento
formalig, neformalig ir savaiming patirtj jgytos Zinios ir gebéjimai.

Moksliniy tyrimuy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros valdymas

30. Siekiant uZztikrinti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros
rezultaty tarptautiSkuma, tarpkryptiSkumg ir prieinamumag visy pakopy studijoms ir verslo
partneriams, kurti atvirg bendradarbiavimg tarp Universiteto padaliniy, apjungti ir stiprinti mokslo
potencialag, ugdyti auks$to tarptautinio lygio tyré€jus, taip pat gerinti mokslo infrastruktiirg,
Programoje keliami Universiteto strategijos veikly tikslus atitinkantys uzdaviniai.

30.1. Plétoti fiziniy, biomedicinos, technologijos, socialiniy ir humanitariniy moksly
bei tarptautinio lygmens, tarpsritinius ir tarpkryptinius mokslinius tyrimus ir kurti
reik§Smingg jtaka visuomenei bei ekonomikai darancias Zinias:

30.1.1. uztikrinti fiziniy, biomedicinos, technologijos, socialiniy ir humanitariniy moksly
moksliniy tyrimy ir eksperimentinés (socialinés, kultiirinés) plétros (toliau — MTEP) rezultaty
auksta tarptauting lygj ir Universiteto tyréjy dalyvavimg auks$to tarptautinio lygio mokslo
bendruomenése;

30.1.2. suformuluoti ir Senate patvirtinti prioritetines Universiteto MTEP kryptis, kuriomis
remiantis bus formuluojamos Universiteto mokslo programos (toliau — MP) ir organizuojamas
moksliniy tyrimy ir technologijy centry (toliau — MTTC) darbas bei uZztikrinama sgsaja su
studijomis. Prioritetinés Universiteto MTEP kryptys nevarzo tyréjo kiirybinés laisvés rinktis ir Kitas
tyrimy tematikas, ta¢iau joms sutelkiama finansiné parama;

30.1.3. sudaryti salygas vykdyti tiek jvairiy krypciy MTEP, tiek tarp sri¢iy ir tarp krypciy.
Abiejy tipy tyrimai yra bitini siekiant auk§ty MTEP rezultaty ir uztikrinant kokybiskas visy pakopy
studijas;

30.1.4. siekiant Universiteto tyréjams sudaryti salygas aktyviai kurti auks$to tarptautinio
lygio MTEP rezultatus, parengti tyréjy ,,Kompetencijy Zemeélapj“, kurio pagrindinis tikslas —
pvertinti Universiteto tyréjy potencialg visose prioritetinése MTEP ir studijy kryptyse. Tose paciose
prioritetinése MTEP ir studijy kryptyse dirbancius tyréjus vienyti per atitinkamas mokslo
programas, atstovavimg aukSto tarptautinio lygio bendruomenése bei organizacijose, kitas MTEP
veiklas;



30.1.5. kartu su Rinkodaros ir komunikacijos departamentu uztikrinti Universiteto
prioritetiniy MTEP ir studijy krypciy MTEP rezultaty vieSinimg Lietuvoje ir pasirinktose uzsienio
valstybése, didinti Universiteto MTEP rezultaty Zinomuma ir formuoti auksto tarptautinio lygio
MTTC jvaizd;.

30.2. Utztikrinti Universiteto mokslo Zurnaly aukSto tarptautinio lygio leidybg ir
Universiteto tyréjy publikaciju kokybe:

30.2.1. siekiant tausoti Universiteto iSteklius ir nukreipti juos | auksto tarptautinio lygio
mokslo Zurnaly leidyba, jvertinti Universiteto mokslo Zzurnaly potencialg ir sudaryti jy vystymo
programa. Vienas i§ programos pagrindiniy tiksly — aukstas Universiteto mokslo Zurnaly citavimo
indeksas (ne mazesnis nei krypties agreguotas citavimo indeksas) ir juose spausdinamy straipsniy
citavimas zurnaluose su aukstesniu citavimo indeksu. Taip pat yra svarbu uztikrinti, kad
Universiteto mokslo zurnalai biity patraukliis aukSto tarptautinio lygio uZzsienio tyréjams, kurie
sudaryty pagrinding zZurnaly autoriy dalj;

30.2.2. bendradarbiauti su aukSto tarptautinio lygio pripazintomis leidyklomis siekiant
isitraukti j placiai iSvystytus tiek auksto tarptautinio lygio mokslo zurnaly, tiek platinimo tinklus;

30.2.3. ugdyti Universiteto tyréjy kompetencija pasirinkti auksto tarptautinio lygio uZsienio
mokslo zurnalus (ir atitinkancius LMT jiems keliamus reikalavimus) bei rengti konkurencingas
auksto tarptautinio lygio publikacijas ir sékmingai publikuoti jas pasirinktuose mokslo Zurnaluose.

30.3. Utztikrinti talentingy ir motyvuoty Lietuvos ir uZsienio doktorantuy bei
podoktorantiiros tyréjy pritraukima ir ugdyma:

30.3.1. kurti aukS$to tarptautinio lygio Universiteto doktorantiiros mokykla, patrauklia
talentingiems ir motyvuotiems Lietuvos ir uzsienio doktorantams ir aukSto tarptautinio lygio
mokslininkams;

30.3.2. atnaujinti ir kurti jungtines ir/arba dvigubo laipsnio doktorantliros programas kartu
su aukSto tarptautinio lygio atitinkamoje mokslo kryptyje pripaZintais partneriais; UZtikrinti
partneriy dalyvavimg visame doktorantiiros studijy procese, iskaitant déstymg ir konsultavima,
vadovavimg ir naryst¢ doktoranttiros komitete.

30.3.3. uztikrinti Universiteto visy mokslo kryp¢iy doktoranttiros moduliy prieinamuma
Lietuvos ir uzsienio doktorantams, kurie studijuoja ne Kauno technologijos universitete. D¢l
studijuojanciyjy patirties jvairovés biity uztikrinta Universiteto doktorantiiros studijy kokybé ir
sudaryta galimybé pritraukti pakankamai iStekliy siekiant motyvuoti auks$to tarptautinio lygio
destytojus ir konsultantus;

30.3.4. sudaryti sglygas doktorantams dirbti atitinkamos mokslo krypties MTEP
projektuose, taip uztikrinti tinkamas salygas atlikti individualioje doktorantiiros programoje
numatytus tyrimus ir prisidéti prie doktoranto gerovés didinimo. Parengti doktoranty atliekamy
moksliniy tyrimy apriipinimo ir jy MTEP rezultaty vieSinimo aukSto tarptautinio lygio
konferencijose ir asocijuotose mokslo organizacijose programa.

30.4. Sudaryti salygas Universiteto mokslo kryp¢iu doktorantiiros komitetams kurti
visoms suinteresuotoms Salims patrauklig auksSto tarptautinio lygio doktorantiiros mokykla:

30.4.1. uztikrinti, kad Universiteto mokslo kryp¢iy doktorantiiros komitetams biity
sudarytos salygos ir biity motyvuoti aktyviai dalyvauti kuriant Universiteto tarptautinés
doktorantiros mokykla. Doktorantiros komitetai yra atsakingi uz jungtiniy / dvigubo laipsnio
doktorantiiros programy kiirimg, bendravimg su strateginiais auksto tarptautinio lygio partneriais,
potencialiy doktoranty pritraukimg, Lietuvos ir uzsienio doktoranty pritraukima | atviruosius
doktorantiiros programos modulius, laiku apginty disertacijy skaiCiaus didinimg ir kitas veiklas,
biitinas uztikrinant auksto tarptautinio lygio doktorantiiros studijy kokybe. Universiteto tarptautinés
doktorantiiros mokyklos administravimo funkcijg uztikrina Mokslo departamentas. Universiteto
tarptautinés doktorantiiros mokyklos rinkodaros strategijos kiirimg ir jos jgyvendinimg uZztikrina



Rinkodaros ir komunikacijos departamentas kartu su Doktorantiiros komitetais ir Mokslo
departamentu;

30.4.2. sukurti mokslo krypc¢iy doktorantiiros komitety pirmininky ir nariy motyvavimo
sistemg, kuri tinkamai atlyginty uz auksStus pasiekimus vystant Universiteto tarptauting
doktoranttros mokykla. Taip pat parengti programa, pagal kurig biity galima finansuoti Universiteto
tarptautinés doktorantiiros vystymo projektus. Projektus vertinty ir atrankg vykdyty sudaryta
komisija.

30.5. Skatinti aukSto tarptautinio lygio mokslo tyrimy centry plétra, kurti atvirg
bendradarbiavima tarp Universiteto padaliniy, apjungti ir stiprinti mokslo potenciala, gerinti
mokslo infrastruktiira:

30.5.1. [Ivertinti Universiteto instituty, centry ir mokslo grupiy MTEP potencialg pagal
parengta metodika. MTEP potencialo vertinimg organizuoti kasmet. Vertinimo rezultatus naudoti
kaip gaires MTEP veiklos tobulinimui: Vertinimo Kkriterijai turi buti nukreipti j Universiteto
strateginiy tiksly ijgyvendinimg ir koreliuoti su auksto tarptautinio lygio MTEP veiklos standartais.
MTEP potencialo vertinimg vykdys sudaryta komisija.

30.5.2. remiantis Universiteto prioritetinémis MTEP ir studijy kryptimis, suformuoti
keturis Moksliniy tyrimy ir technologijy centrus (MTTC), kuriy misija — apjungti tam tikros
problematikos mokslinius tyrimus ir eksperimentine (socialing, kulttiring) plétrg vykdancius mokslo
padalinius ir tyréjy grupes. MTTC veikia kaip vidinis Universiteto branduolys, kurio kiekvienas
narys (institutas, centras ar tyréjy grupé) iSlaiko savo identiteta (padalinio pavadinima, salyginj
administracinj] savarankiSkumg ir kt.). Kiekvienas MTTC turi priskirta ziniy ir technologijy
perdavimo (toliau — ZTP) vadova, kuris yra pavaldus Inovacijy ir verslo centrui (toliau — IVC). ZTP
vadovas yra atsakingas uz atitinkamo MTTC ZTP strategijos formavima, jos jgyvendinimg, ZTP
veiklos ataskaity rengimg. MTTC metines MTEP veiklos ataskaitas teikia Mokslo departamentui.
Mokslo departamentas yra atsakingas uz Universiteto MTEP politikos jgyvendinima;

30.5.3. remiantis Universiteto prioritetinemis MTEP ir studijy kryptimis, suformuoti
Mokslo programag (MP), kurios misija — apjungti socialiniy, humanitariniy ir meny problematikos
mokslinius tyrimus ir eksperimenting (socialing, kulttiring) plétra vykdanc¢ius mokslo padalinius ir
tyréjy grupes. MP veikia kaip vidinis Universiteto tinklas, kuriame kiekviena tyréjy grupé iSlaiko
MP turi priskirta mokslo vadova, kuris bendradarbiauja su Inovacijy ir verslo centru. MP mokslo
vadovas yra atsakingas uz MP strategijos formavimg ir jgyvendinima. Mokslo grupés metines
MTEP veiklos ataskaitas teikia Mokslo departamentui. Mokslo departamentas yra atsakingas uz
Universiteto MTEP politikos jgyvendinima;

30.5.4. Rinkodaros ir komunikacijos departamentui kartu su MTTC nariais ir IVC
uztikrinti MTTC ir MP rinkodarg ir komunikacija;

30.5.5. Sukurti ir patvirtinti motyvacijos sistemg uz auksto tarptautinio lygio MTEP
pasiekimus ir iSskirtinius pedagoginius, socialinés ir kultlirinés plétros pasiekimus.

Finansy ir turto valdymas

31. Siekiant wuZtikrinti veiklos kokybe ir efektyvumg, Programoje keliami Sie
uZdaviniai:

31.1. Siekti efektyvesnio finansy valdymo, palengvinancio valdymo sprendimy priémima
ir veiklos planavima, sutelkti ir tinkamai panaudoti visus finansinius iSteklius strateginiams tikslams

pasiekti, nustatyti realius veiklos kaStus, butinus Universiteto mokslo ir studijy tvarios plétros
uztikrinimui:
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31.1.1. parengti ir jdiegti naujus finansy valdymo principus, paremtus pilny kasty
apskaiciavimu;

31.1.2. sukurti finansinés veiklos vertinimo rodikliy sistema, leidziancig jvertinti
Universiteto ir padaliniy veiklos efektyvuma,

31.1.3. sukurti finansinio skatinimo priemones, padedancias padaliniams siekti papildomy
pajamy i iSorés;

31.1.4. padaliniy finansing veiklg vertinti vadovaujantis kaupimo principu, sukurti
rezervus, biitinus rizikos valdymui, siekiant uztikrinti veiklos testinumg ir investicijas strateginiy

kryp¢iy vystymui;
31.1.5. parengti studijy programy kasty skai¢iavimo metodika.

31.2. Parengti 1éSy ir nuosavybés teise valdomo turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
jais tvarka, kuri leisty pasinaudoti visomis vieSosios jstaigos statuso teikiamomis galimybémis
siekiant numatyty strateginiy tiksly.

31.3. Atsizvelgiant | geriausia pasauling/Europos ir regioning valstybiniy universitety
valdymo praktika, siekiant efektyvaus turto valdymo, renovacijos ir biitiny investicijy Universiteto
veiklai pertvarkyti kreiptis ] LR Vyriausybe dél valstybés turto, perduoto Universitetui patikéjimo
teise pagal patikéjimo sutartis, investavimo j Universitetg.

Zmogiskujy istekliy valdymas

32. Siekiant uZtikrinti darbuotoju kompetencijos atsinaujinima, stiprinti bendros
veiklos motyvacija, Programoje keliami Sie uzdaviniai:

32.1. Atnaujinti deéstytojy, mokslo darbuotojy konkursy ir atestavimo nuostatus,
persvarstant fiziniy, biomedicinos, technologijy ir socialiniy bei humanitariniy moksly pasiekimy
vertinimo kriterijus, atsiZvelgiant j Lietuvos ir pasaulines mokslo pasiekimy vertinimo sistemas ir
praktikas; jtraukiant kokybinj vertinimo elementa; Universiteto déstytojus ir mokslo darbuotojus
vertina ir atrenka tos pacios konkursy ir atestacijos komisijos.

32.2. Suformuoti nauja déstytoju ir mokslo darbuotojy atlygio ir skatinimo sistema,
atitinkancig vidinio, iSorinio bei individualaus teisingumo principus ir susieta su veiklos valdymu
bei kompetencijy ugdymu.

32.3. Suformuoti lanks¢ig darbo kriivio paskirstymo sistemg, leidziancig déstytojams ir
mokslo darbuotojams ugdyti profesines kompetencijas, taikyti modernius didaktinius metodus,
uzsiimti moksline tiriamaja veikla ir puoseléti akademing laisve.

32.4. Siekiant pritraukti ir iSlaikyti auksto lygio akademinj personalg, suformuoti KTU
patrauklaus darbdavio jvaizdj Lietuvos ir uzsienio darbo rinkoje.

32.5. Suformuoti Siame organizacijos vystymosi etape svarbiausiy akademinio personalo
bendryjy kompetencijy ugdymo ir jgiidziy lavinimo programg. Siekiant organizacijos veiklos
efektyvumo ir tarptautinio pripazinimo, didziausig démesj sutelkti j vadovy-lyderiy, pedagoginés
kompetencijos ugdyma, angly kalbos jgudziy lavinima.

32.6. Uztikrinti visy valdymo struktiry, padaliniy vertybiy ir tradicijy, bendry Europos
universitetams ir iSreiSkian¢iy Universiteto orientacijg ] Lietuvos nacionaling kultiirg, perimamuma
ir puoseléjima akademinéje bendruomenéje taip, kad jos tapty kiekvieno akademinés bendruomenés
nario savastimi. Akademinio gyvenimo etika, déstytojy ir studenty paritetinius santykius, kritinj
mastyma, akademinj diskursg laikyti neatskiriama Universiteto kultiros dalimi. Universiteto
tradicijos, ceremonijos, aplinkos elementai turi padéti siekti Universiteto organizacijos nariy
glaudumo, formuoti Universiteto jvaizdj aplinkai.
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Infrastruktiiros valdymas

33. Siekiant vystyti ir kurti Universiteto akademine aplinka ir infrastruktira,
Programoje keliami $ie uZdaviniai:

33.1. Optimizuoti Universiteto poreikius atitinkancig infrastruktiirg ir palaikyti jos
kokybe:

33.1.1. jvertinti akademiniy ir neakademiniy padaliniy infrastruktiros efektyvumag ir
racionaliai tenkinti jy poreikius, sumazinti valdymo ir infrastrukttros palaikymo kastus;

33.1.2. wuztikrinti studijoms bei mokslo reikméms reikalingy pastaty renovacija,
laboratorinés jrangos atnaujinima, Siuolaikiniy informaciniy sistemy naudojima, studenty studijoms
bei laisvalaikiui tinkamy salygy suteikimg, investuojant 1éSas, gautas atsisakius Universitetui
nereikalingy patikéjimo teise suteikty pastaty;

33.1.3. uztikrinti Bibliotekos atnaujinimg ir plétra;

33.1.4. maksimaliai i$naudoti naujo laikotarpio Europos Sajungos fondy suteikiamas
galimybes, statant naujus modernius studijy ir mokslo reikméms pritaikytus pastatus, atnaujinant
esamg infrastruktiira;

33.1.5. efektyviau naudoti esamg Universiteto infrastruktira, diegiant Siuolaikines
informacines sistemas, skirtas energetiniy iStekliy taupymui, iSnaudojant modernias ir naujas
pastaty administravimo galimybes, atsisakant neefektyviy, universiteto esminius tikslus
neatitinkan¢iy veikly, perduodant tam tikras veiklas iSorés partneriams, suteikiant papildomas
naujoviskas erdves studijoms, studenty saviraiskai ir laisvalaikiui.

33.2. Plétoti Universiteto poreikius atitinkancias informacines ir komunikacines
technologijas, informacines sistemas, techninius duomeny centrus ir uZtikrinti jy efektyvuma:

33.2.1. tobulinti ir vystyti patogiai pasiekiamg ir duomeny saugg uZztikrinanéig studijy,
mokslo, administracinius procesus valdancig bei universiteto veikla efektyvinancig informaciniy
sistemy visuma, paremta naujausiais informaciniy technologijy sprendimais;

33.2.2. maksimaliai iSnaudoti naujo laikotarpio Europos Sgjungos fondy suteikiamas
galimybes, diegiant naujas ir tobulinant esamas informaciniy technologijy sistemas, modernizuojant
bei pleciant duomeny centrus;

33.2.3. didinti informaciniy sistemy naudojimo efektyvuma, mazinant skirtingy
informaciniy sistemy platformy naudojimg, vystant informaciniy sistemy virtualizacijg bei
centralizacija, iSnaudojant akademinei aplinkai skirtos programinés jrangos privalumus.

IV. SIEKIAMI REZULTATAI
34. Siekiami ilgalaikiai Universiteto atsinaujinimo programos rezultatai yra tiesiogiai
susije su Universiteto strateginiy tiksly jgyvendinimu ir strateginiy rodikliy pasiekimu.
35. Siekiami 2013-2014 m. Universiteto atsinaujinimo programos rezultatai:
35.1. sudaryti studijy kryp¢iy grupiy programy komitetai;

35.2. studijy programos atviros, atitinka tarptautinius reikalavimus ir patrauklios mainams,
dalyvauti jose lygias galimybes turi visi akademiniai padaliniai;

35.3. atvirumg skatinanti programy sudarymo ir déstytojy parinkimo sistema;

35.4. studenty pasitenkinimas individualiy studijy programy sudarymo ir studijy procesu
bei teikiama parama, derinamas su aukstais studijy rezultatais;
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35.5. skaidrus ir lankstus pedagoginio darbo planavimas ir finansy paskirstymas, pilny
kasty modelio diegimas, staigiy pokyciy keliamy neigiamy pasekmiy valdymas;

35.6. liberali studenty individualiyjy plany ir tvarkaras¢iy sudarymo procediira;
35.7. islaikytas studenty skai¢iaus stabilumas, kai kuriose studijy kryptyse — did¢jimas;
35.8. palanki terpé saviraiskai ir kiirybai, talentams ugdyti;

35.9. auganti aukSto tarptautinio lygio mokslo publikacijy dalis nuo visy Universiteto
publikacijy skaiciaus;

35.10. augantis Universiteto mokslo zurnaly tarptautiSkumas;
35.11. sukurtos jungtinés / dvigubo laipsnio doktorantiiros programos;

35.12. disertacijas recenzuoja ir programose désto aukSto tarptautinio lygio iSoriniai
mokslininkai;

35.13. did¢jantis konkursas j doktorantiiros studijas;

35.14. did¢jantis uzsienio doktoranty skaicius;

35.15. efektyvi fakultety struktiira;

35.16. katedry formavimas pagristas mokslo ir studijy vienove ir ilgalaikiu gyvybingumu;
35.17. veikianti neformalaus ir savaiminio mokymosi rezultaty pripazinimo (APL) sistema;

35.18. mokslo padaliniai ir tyréjy grupés apjungtos j tematinius klasterius pagal prioritetines
mokslo ir studijy kryptis, atvira prieiga;

35.19. MTEP pajamy dalies didéjimas.

36. Atsinaujinimo programos jgyvendinimas nukreiptas j ilgalaikés vertés kiirima
pagrindinéms Universiteto tikslinéms grupéms: studentams, déstytojams ir tyréjams,
visuomenei:

36.1. Studijy ir mokslo valdymo pertvarkos nauda studentams:

36.1.1. geresné studijy kokybé: panaikinti barjerai tarp padaliniy, efektyvus griztamasis
rySys, nuolatinis studijy programy tobulinimas, kompetentingi déstytojai, galimybé studentams
naudotis visais Universiteto turimais ir studijy programai jsisavinti reikalingais materialiaisiais
1Stekliais;

36.1.2. lankstesnés iSsilavinimo galimybés; studentas turi auksto lygio akademinj pataréja-
mentoriy, kurio padedamas individualizuoja savo studijy plang viso Universiteto mastu; o lankstus
i$silavinimo formavimas iSplecia karjeros galimybes;

36.1.3. esmingai pageréjusi prieiga prie Universiteto informaciniy istekliy;

36.1.4. placios galimybés dalyvauti vertinant ir tobulinant studijy kokybg¢ bei gauti
informacija apie studijy kokybés vertinimo rezultatus;

36.1.5. naujos galimybés neformaliam ugdymuisi.
36.2. Studijy ir mokslo valdymo pertvarkos nauda déstytojams ir tyréjams:

36.2.1. palanki aplinka naujoms studijy programoms ir moduliams kurti, o vykdomiems —
tobulinti; palanki aplinka inicijuoti ir vykdyti moksliniy tyrimy ir paslaugy projektus pasitelkiant
visus Universiteto iSteklius;

36.2.2. naujos galimybés dalyvauti (tarpkryptinése / tarpsritinése) déstytojy ir tyréjy
komandose Universiteto mastu,
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36.2.3. mazesn¢ pedagoginio darbo kriivio norma vienam etatui (mazé¢ja moduliy
dubliavimo, kur galima, sudaromi didesni studijy srautai, efektyviau panaudojami materialiniai
iStekliai);

36.2.4. auganti déstytojy pedagoginé kvalifikacija;

36.2.5. papildomos skatinimo priemonés uz gerus pedagoginés veiklos rezultatus;

36.2.6. galimybé lanksciau keisti savo veikly ir pareigy studijose bei tyrimuose proporcijas;

36.3. Studijy ir mokslo valdymo pertvarkos nauda visuomenei:

36.3.1. gerai parengti ir jvairaus profilio absolventai;

36.3.2. platus absolvento kompetencijy spektras;

36.3.3. greitas studijy programy prisitaikymas prie rinkos poreikiy ir technologijy kaitos ir
raidos;

36.3.4. studijy prieinamumas jvairiy socialiniy sluoksniy pilieiams.

V. PROGRAMOS IGYVENDINIMAS IR STEBESENA

37. Programa jgyvendinama nuo 2013 m. balandzio mén. iki 2014 m. gruodzio mén.

38. Programos tikslams ir uzdaviniams pasiekti yra jgyvendinami projektai, kuriy vadovus
skiria rektorius.

39. Projektai jgyvendami Siose srityse (zr. 1 prieda):

39.1. Studijy programy valdymo pertvarka;

39.2. Mokslo kokybés gerinimas;

39.3.  Universiteto akademiniy padaliniy struktiiros pertvarka;
39.4. Zmogiskujy istekliy vystymas;

39.5. Finansy ir turto valdymo pertvarka;

39.6. Infrastruktiros valdymo pertvarka ir optimizavimas.

40. Programos jgyvendinimo stebésena, specifiniy klausimy sprendimg ir veikly pazangos
vertinimg atlieka Rektoriaus jsakymu sudaryta Programos prieziiiros grupé.

41. Projekty vadovai uz kiekvieng Programos jgyvendinimo ketvirt]j rengia veiklos
ataskaitas apie projekty jgyvendinimo eigg ir teikia Programos prieziiiros grupei.

42. Programos prieziliros grupé svarsto plano projekty priemoniy rengimo darbo grupiy ir
projekty vadovy teikiamus klausimus, atskiry projekty jgyvendinimo eigg, sprendzia sudétingus ar
nenumatytus programos jgyvendinimo klausimus, svarsto programos biudZeta, nustato investicijy
poreikj, tvirtina programos jgyvendinimo plano pakeitimus. Priezitiros grupés posédziai vyksta bent
kartg per 2 ménesius programos jgyvendinimo eigoje.

43. Programos priezituros grupé ir Rinkodaros komunikacijos tarnyba tikslingai informuoja
Universiteto bendruomeng apie programos jgyvendinimo eiga ne reciau kaip 1 karta per ménesj
(i8skyrus vasaros atostogy perioda).

44. Rektorius gali kviesti ;| Programos priezitiros grupés posédzius ir kitus akademinés
bendruomenés ar socialiniy partneriy atstovus.
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V1.  BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

45. Universiteto atsinaujinimo programai jgyvendinti 2013-2014 m. naudojamos
Universiteto léSos. Plano jgyvendinimo periodu fakultety ir instituty modernizavimui rengiamos
paraisSkos finansavimui i§ iSorés gauti.

46. Siekiant Universiteto atsinaujinimo programos tiksly biitinas visos akademinés
bendruomenés nariy bendradarbiavimas ir veikly sutelktumas, vadovavimasis Universiteto
vertybémis.

Dokumentg parengé 2013 m. vasario 25 d. rektoriaus jsakymu Nr. A-65 sudaryta darbo grupé:
Ramutis Petras Bansevicius, Senato pirmininkas,
Petras BarSauskas, rektorius (darbo grupés vadovas),
Zigmuntas Jonas Beresnevicius, Senato mokslo ir plétros komiteto pirmininkas,
Solveiga Buoziuité-Rafanaviciené, Strategijos jgyvendinimo ir kokybés uztikrinimo tarnybos
direktoré,
Jonas Daunoras, Elektros ir valdymo inZzinerijos fakulteto dekanas,
Vaida Godvisaité, Senato studenty reikaly komiteto pirmininkeé,
Palmira Jucevi¢iené, Senato studijy ir akademinés kultiiros komiteto pirmininké,
Algis Krupavicius, Senato pirmininko pavaduotojas,
Asta Pundziené, mokslo prorektoré,
Vytautas Snieska, Senato kokybés komiteto pirmininkas,
Sigitas Stanys, tarptautiniy rysiy ir plétros prorektorius,
Tomas Suslavicius, Teiseés skyriaus ved¢jas,
Pranas Ziliukas, studijy prorektorius.

15



Bendrasi
s tikslas

Tikslai

UZdaviniai

Programos tikslai ir uZzdaviniai

1 PRIEDAS

sistema

Sukurti, Universiteto strategija atitinkancia, darnia studijy ir mokslo valdymo

1.1. vykdyti ir plétoti 1.2. vykdyti auksto 1.3. uztikrinti veiklos 1.4. uztikrinti 1.5. uztikrinti

mokslu bei tarptautinio lygio kokybe ir finansy darbuotojy efektyvumg
daugiadalykiniu tarpsritinius ir efektyvumg kompetencijos akademinés aplinkos ir
pozidriu j problemy tarpkryptinius atsinaujinimg, infrastruktdros valdyma
sprendimg grjstas mokslinius tyrimus ir stiprinti bendros

nacionaliniu ir eksperimenting plétrg veiklos motyvacijg

tarptautiniu mastu

konkurencingas

studijy programas

1.1.1. plétoti 1.2.1. plétoti fiziniy, 1.3.1. siekti 1.4.1. atnaujinti 1.5.1. optimizuoti

moksliniais tyrimais
ir daugiadalykiniu
pozidriu j problemy
sprendimg grjstas
bei j veiklg
nukreiptas studijas

1.1.2. uztikrinti
pasirengimg
studijuoti ir studijy
prieinamumg visy
Salies regiony ir
socialiniy sluoksniy
Lietuvos pilieCiams,
sudaryti sglygas
studijuoti uzsienio
studentams

biomedicinos,
technologijos,
socialiniy ir
humanitariniy moksly
bei tarptautinio
lygmens, tarpsritinius
ir tarpkryptinius
mokslinius tyrimus ir
kurti reikSmingg jtaka
visuomenei bei
ekonomikai darancias
Zinias

1.1.3. sukurti ir
idiegti talenty
ugdymo sistemg

1.2.2. uztikrinti
Universiteto mokslo
zurnaly auksto
tarptautinio lygio
leidybg ir Universiteto
tyréjy publikacijy
kokvbe

efektyvesnio finansy
valdymo,
palengvinancio
valdymo sprendimy
priémimg ir veiklos
planavima, sutelkti ir
tinkamai panaudoti
visus finansinius
iSteklius
strateginiams
tikslams pasiekti,
nustatyti realius
veiklos kastus,
batinus universiteto
mokslo ir studijy
tvarios plétros
uztikrinimui

déstytojy, mokslo
darbuotojy konkursy
ir atestavimo
ninstatus

1.4.2. suformuoti
naujg déstytojy ir
mokslo darbuotojy
atlygio ir skatinimo
sistema, atitinkancig
vidinio, iSorinio bei
individualaus
teisingumo
principus ir susietg
su veiklos valdymu
bei kompetencijy
uadvmu

Universiteto poreikius
atitinkancig
infrastruktdrg ir
palaikyti jos kokybe

1.5.2. plétoti
Universiteto poreikius
atitinkancias
informacines ir
komunikacines
technologijas,
informacines sistemas,
techninius duomeny
centrus ir uztikrinti jy
efektyvumag

1.1.4 kurti jungtines
programas su
stipriais uZsienio
universitetais,
sudaryti palankias
salygas Universiteto
studenty dalinéms
studijoms kituose
universitetuose ir
praktikoms bei
déstytojy judumui

1.2.3.uztikrinti
talentingy ir
motyvuoty Lietuvos ir
uzsienio doktoranty
bei podoktoranttros
tyréjy pritraukima ir
ugdyma

1.1.5. organizuoti
visg gyvenimg
trunkandias studijas,
kuriomis propaguoti
tam tikroms
visuomenés
grupéms socialiai ir
moraliai teisinga,
etiskai priimting,
Salies gamtinius
iSteklius tausojantj
vartojimg ir
ekonominj
vvstvmasi

1.2.4. sudaryti sglygas
Universiteto ~ mokslo
kryp¢iy doktorantdros
komitetams kurti
visoms
suinteresuotoms
Salims patrauklig
auksto tarptautinio
lygio  doktorantiros
mokyklg

1.3.2. parengti [éSy
ir nuosavybés teise
valdomo turto
valdymo, naudojimo
ir disponavimo jais
tvarka, kuri leisty
pasinaudoti visomis
vieSosios jstaigos
statuso teikiamomis
galimybémis
siekiant numatyty
strateginiy tiksly

1.4.3. suformuoti
lanks¢€ig darbo kravio
paskirstymo sistema,
leidZiancig
déstytojams ir mokslo
darbuotojams ugdyti
profesines
kompetencijas, taikyti
modernius didaktinius
metodus, uzsiimti
moksline tiriamaja
veikla ir puoseléti
akademine laisve

1.2.5. skatinti auksto
tarptautinio lygio
mokslo tyrimy centry
plétra, kurti atvirg
bendradarbiavima tarp
Universiteto padaliniy,
apjungti ir stiprinti
mokslo potenciala,
gerinti mokslo
infrastruktdirg

1.4.4. suformuoti
KTU patrauklaus
darbdavio jvaizdj
Lietuvos ir uzsienio
darhan rinknie

1.4.5. suformuoti
Siame organizacijos
vystymosi etape
svarbiausiy
akademinio
personalo bendryjy
kompetencijy
ugdymo ir jgadziy
lavinimo proarama

1.4.6. uztikrinti visy
valdymo struktary,
padaliniy vertybiy ir
tradicijy, bendry
Europos
universitetams ir
iSreiSkianciy
Universiteto
orientacijg j Lietuvos
nacionaline kultdra,
perimamumg ir
puoseléjimg
akademinéje
bendruomenéje
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Kauno technologijos universiteto atsinaujinimo programos

jigyvendinimo 2013-2014 m. planas

2 PRIEDAS

Igyvendinimo

Sritis Veiksmai . Vykdytojai Svarstymas Tvirtinimas
periodas
Akadg_m_lnlo reguliamino 2013 m. Darbo grupé Senatas Senatas
atnaujinimas 11 ketv.
Rektorius, prorektoriai,
Studijy 1r_m0kslo komiteto 2013 m. .fakl.lltetq.dekanal, Rektoratas Rektorius
suformavimas Il ketv. instituty ir centry
direktoriai
Studijy programy komite 2013 m. \ Rektoratas, .
nuostJ;rLf pa%engilr]fnas " 11 Ketv. Darbo grupé Senatas Rektorius
Studijy p rogramy rer_l_gi_mo 2013 m. Darbo grupé Senatas Senatas
tvarkos apra$o atnaujinimas 11 Ketv.
Rektorius, prorektoriai, Rektoratas
Studijy programy komitety 2013 m. fakultety dekanai, oo .
sudarymas Il ketv. instituty ir centry EtUd.UU‘ irmokslo | Rektorius
. -~ omitetas
direktoriai
Studijy ir mokslo
Studii . komitetas, Studijy N
tudijy programy saraso 2013 m. Studijy ir mokslo
perzitira -1V ketv. grogramq komitetas Senatas
epartamentas
Studijiy programy i - Akademiniai padaliniai
valdymo Ei?::ﬂg il:r;)l:;rrisr:gilgtll?dijq 2013 m. Darbo grupé Rektoratas, Senatas
pertvarka sandaros nuostatai I ketv. Senatas
Mentoriy-tutoriy veiklos 2013 m. . Rektoratas, .
organizavimo tvarkos apraso N1l Ketv. Darbo grupé Senatas Rektorius
parengimas
Praktiky organizavimo 2013 m. . .
tvarkos apra$o parengimas 1111 ketv. Darbo grupé Rektoratas Rektorius
Déstytojy etaty poreikio ir
lésy Paskirstyrpo tvarkos Izlci]ifl rl?étv. Darbo grupé g::;)arstas, Rektorius
apra$o parengimas
Akademineés informacinés
sistemos funkcijy parengimas | 2013 m. Il—- Studijy departamentas,
naujoms studijy programy 2014 m. | ketv. Infrastruktiiros tarnyba | ~ )
valdymo reikméms
Studijy programy
Studijy programy komitety 2013 m. departamentas,
nariy mokymai HI-IV Ketv. Personalo ) )
departamentas
Statuto pakeitimas 2013 m. Darbo grupé Senatas Taryba / Seimas
-1V Kketv.
KTU prioritetiniy mokslo ir 2013 m. Darbo grupé Rektoratas, Senatas
studijy kryp&iy patvirtinimas | 1l ketv. Senatas
Tyréjy kompetencijy 2013 m. Mokslo departamentas | Senatas Rektorius
zemélapio parengimas 1111 ketv. ir VvC Akademiniai
padaliniai
KTU mokslo zurnaly analizé | 2013 m. Mokslo departamentas Redkolegijos Rektorius
ir jy vystymo programos =111 ketv.
parengimas
Doktoranttiros komitety 2013 m. Mokslo departamentas | Doktoranttiros Rektorius
veiklos analize, plany =111 ketv. komitetai
parengimas ir aptarimas
M . Doktoranttiros komitety 2013 m. Mokslo departamentas | Senatas Rektorius
okslo kokybés . R -
L veiklos nuostaty atnaujinimas | Il ketv. Doktorantaros
gernimas komitetai
Jungtiniy ir/arba dvigubo 2013 m. Mokslo departamentas | Doktorantiiros Rektorius
laipsnio doktorantiiros -1V ketv. komitetai
programy rengimo tvarkos
apra$o sukiirimas
Jungtiniy ir/arba dvigubo 2013 m. Il- Doktorantiiros Mokslo Senatas
laipsnio doktorantiiros 2014 m. 1l ketv. komitetai departamentas
programy parengimas
-Mokslininko karjeros* 2013 m. II- Mokslo departamentas Rektoratas Senatas
(angl.: tenure track) vystymo | 2014 m. Il ketv. Senatas
nuostaty parengimas ir
igyvendinimas
Universiteto Fakultety sarangos 2013 m. .
akademiniy koncepc?jog pargengimas 11111 ketv. Darbo grupé Senatas Taryba
padaliniy Fakultety vidinés struktiiros 2013 m. .. . ]
struktiiros projekty rengimas -1V Ketv. Padaliniy darbo grupés Rektorius
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Igyvendinimo

Sritis Veiksmai - Vykdytojai Svarstymas Tvirtinimas
periodas
pertvarka Fakultety struktiiros 2013 m. .
tvirtinimas -1V Ketv. Rektorius Senatas Taryba
Instituty ir kity mokslo .
padaliniy veiklos vertinimo 2013 m. m gk:(l:?.difatfsr?fmas‘ Rektoratas Rektorius
metodikos ir tvarkos 1111 ketv. vacyyirv Senatas
: centras
parengimas
Instituty ir kity mokslo 2013 m. L Rektoratas, .
padaliniy vertinimas -1V Ketv, Komisija Senatas Rektorius
2013 m. . .
Fakultety taryby sudarymas NIV Ketv. Rektorius - Rektorius
Fakultety ir jy padaliniy 2013 m. 11— .
vadovy skyrimas 2014 m. | ketv. Rektorius Senatas Senatas
MTTC (vidiniy klasteriy) 2013 IV— mo'v‘:'?.dei‘r’i”f”fe”tas? Rektoratas, Rekioris
suformavimas 2014 m. IV ketv. OVacyy Ir versio Senatas
centras
Paraisky rengimas ir teikimas Padaliniy vadovai
S 2013 m. - . .
paramai dél Fakultety 2014 m. | ketv Projekty vadovai - -
modernizavimo ) ) CR administracija
Fakultet ir Instity darbo | 5013, .- I frastrukifiros tamvba | REKTOTatES Rektoris
VI gparenglmas 1 2014 111 ketV. nirastrukturos tarnyoa Senatas
perkélimas
Naujos atlygio ir skatinimo
sistejmos szgﬁrimas ir 2013 m. Darbo grupé Rektoratas Taryba
D =111 ketv. Senatas
diegimas
Lanksc¢ios darbo kravio
- b 2013 m. . Rektoratas -
paslflfstymo sistemos NIV Ketv. Darbo grupé Senatas Rektorius
sukiirimas
Karjeros valdymo sistemos 2013 m. IV- . Rektoratas .
sukdrimas 2014 m. Il ketv. Darbo grupe Senatas Rektorius
Darbdavio jvaizdzio politikos | 2014 m. |- . .
5 o parengimas 2014 m. IV Ketv. Darbo grupé Rektoratas Rektorius
Zmogiskyjy K P 3 Darb -
i¥tekliy vystymas ompetencijy ugdymo 2013 m. IV— Darbo grupe )
programos parengimas ir Zmogiskyjy istekliy Rektoratas Rektorius
" . 2014 m. IV Ketv.
jgyvendinimas departamentas
Universiteto akademinés
kulttiros, vertybiy ir tradicijy | 2013 m. IV- . Rektoratas .
puoseléjimo programos 2014 m. 11 ketv. Darbo grupé Senatas Rektorius
parengimas
Déstytojy ir mokslo
darbuotojy konkursy ir 2013 m. . Rektoratas,
atestavimo nuostaty Il ketv. Darbo grupe Senatas Senatas
parengimas
Finansy valdymo | Naujy finansy valdymo 2013 m. Finansy departamentas | Rektoratas, Rektorius
pertvarka principy, paremty pilny kasty | =111 ketv. Senatas
skaiCiavimu parengimas Taryba
Finansinés veiklos vertinimo | 2013 m. Finansy departamentas, | Rektoratas Rektorius
rodikliy sistemos parengimas | 11 ketv. Darbo grupé
Studijy programy kasty 2013 m. Finansy departamentas, | Rektoratas Rektorius
skai¢iavimo metodikos 1111 ketv. Darbo grupé Senatas
parengimas ir patvirtinimas
Lésy ir nuosavybes teise 2013 m. Darbo grupé Rektoratas, Taryba
valdomo turto valdymo, =111 ketv. Senatas
naudojimo ir disponavimo
jais tvarkos parengimas
Finansy reguliamino 2013 m. IV— Darbo grupé Senatas Taryba
parengimas 2014 m. | ketv. Rektoratas
Akademiniy ir neakademiniy
padaliniy infrastruktiiros 2013 m. 1li- Darbo grupé Rektoratas, Rektorius
R 2014 m. 11 ketv. Senatas
efektyvumo jvertinimas
Investicinio projekto 2013 m. 11— .
parengimas IV Ketv. Darbo grupé Taryba, Senatas Taryba
Infrastrukttros Blplloteko§ atnaupmmg ir 2013 m. Il ' Senatas, )
valdymo plétros projekto parengimas Darbo grupé Rektorius
. Lo " 2014 m. 111 ketv. Rektoratas
pertvarka ir (galimai paraiska ESF)
imizavim ~ — .
optimizavimas Paraisky ESF 2'014ﬁ202'0 2013 11 Darbo grupés Senatas, Taryba Rektorius
mety programai parengimas 2014 m. 111 ketv.
Naujy IT sistemy diegimas
(dokumenty valdymo 2013 - Senatas, .
sistema, pastaty priezitiros 2014 111 ketv. IT departamentas Rektoratas Rektorius

stebésenos sistema ir kt.)

18



